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Filiale du Groupe THALES

Mots-clés :
• Politique territoriale pour l’Emploi
• Accord  GPEC
• Audit des politiques de s 8 sites 

DCNS.

Objectifs clés :
• Faire l’état des lieux des politiques 

territoriales des sites  DCNS
• Rencontrer les directions 

opérationnelles de sites ainsi que les 
représentants des organisation s 
syndicales des salariés

Chiffres clés :
• 31 interviews de 69 personnes : dont  

21 interviews de 39 représentants 
du personnel. 

Durée :
• 4 Mois en 2010

Audit de la politique territoriale de DCNS
Problématique et contexte :
L’accord de GPEC de DCNS  signé en Septembre 2009, prévoit  notamment : 
� des mesures pour le développement de l’employabilité des salariés sur le territoire du site

considéré,
� des mesures d’accompagnement pour des mobilités externes dont celles concernant l’aide à la

création et à la reprise d’entreprise et
� une politique territoriale d’insertion des jeunes par développement de contrats d’apprentissage et

formation en alternance

La DRH du groupe DCNS a demandé de faire l’audit des politiques territoriales de chaque site dans
le but de créer sur les bassins d’emplois les réseaux permettant de mettre en tension les divers
acteurs dont DCNS a besoin.

Prestations :
� Interviews des Directions et des organisations syndicales représentatives sur chaque site DCNS,

� Rédaction des audits des politiques territoriales des sites industriels DCNS,

Résultats :
� Renouveau de l’implication de DCNS dans les réseaux de sous-traitants locaux.
� Relevé de 260 propositions d’actions territoriales nouvelles.
� Des plans d’actions territoriales ayant trait à l’Emploi, la Mobilité et la Formation sont mis en 

place.


